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l. La AMI y los Servicios Energéticos



¢, Qué es la AMI?

w AMI: Asociacion Patronal constituida en 1999. Primera Asociacion en plantear
los Servicios Energéticos.

w Miembro de la CEOHunta Directiva, Comisiae Energia, Comision de
desarrollo Sostenible, Comision de Concesiones y Servicios y Comision de dialogo
Social.

w Miembro fundador y de la Junta Directiva de la Patronal Europea de Eficiencia
EnergéticcEFIEE@&uropeanFederationof IntelligentEnergyEfficiencyServices

Bélgica Francia Italia
Republica Checa Alemania Hungria
Portugal Lituania Polonia
Eslovaquia Espafna Suecia
Rumania Reino Unido

w A través deEFIEES$niembrode Coalitionfor EnergySavings
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¢, Quien forma la AMI?
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La AMI y el Sector Publico

V

V

AMI

Colaboracién con el IDAE en los Planes de
Desarrollodel Mercadode ESEs

Coautores del borrador del Modelo Contrato de
ServicioEnergeticoslel IDAE

Participacioren la elaboracionde la actualLCSon
DGPDesarrollode los CCPRn el mantenimientode
iInstalacionesomplejas

Remisiony preparacion,en colaboracioncon IDAE
del Documentodescriptivodel CCPR el modelode
Contrato Mixto recomendados por la Junta
Consultivade ContratacionrAdministrativa

Colaboracionen la Directiva 201227 y en la
Directiva2010Q 31.

Miembrosdel Grupode trabajo de Trasposiciorde
la Directiva2012 27 al EstadoEspanal

v
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V Miembros de la Comision Asesora para la
Certificaciorde EficiencigEnergéticade Edificios

Colaboracioncon el MINETURy la OEPen los
Planegde Ahorroy EficiencigEnergética

Comisionde Concesioney Serviciogle la CEOE
Propuestas de modificacion de los CCPPy
normaseEUROSTAT

Colaboraciéncon el Gobiernoen la elaboracion
delaLES

Colaboracion con IDAE Modelo Pliego
AlumbradoPublico

La AMI y el Sector Publico
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Il. Eficiencia Energética en Espana
en Europa



Eficiencia Energetica en Espana y en Europa.

La eficiencia energética como factor clave para la
competitividad y sostenibilidad de nuestro pais.

& 5 dzNJloy ditihos afios Espafiaha dado un gran impulso a las politicas de
eficienciaenergéticacon el objetivo de eliminarla distanciaque histéricamentenos
ha separadade la intensidadenergéticamediade la Union Europea

XEspafnaesta plenamentecomprometidacon el cumplimientode los objetivosde
mejora de la eficienciaenergéticague impone en todos los ambitos la Directiva
2012 27/UE del ParlamentoEuropeoy del Consejo,de 25 de Octubrede 2012
relativaa la eficienciaenergéticaxé

Plan Nacional de Accion de Eficiencia
Energética 2012020
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Obijetivos Union Europea.

Union Europea: Objetivos Oficiales Eficiencia Energeética.
Obijetivos Eficiencia Energética UE para afio 2020: Consumo y Ahorro Energia Primaria en MTEP

HConsumo UE W Objetivo Ahormo UE

Escenario Tendencial Art. 3 Directiva 2012/27/UE Programas Nacionales de Informes Anuales 2013 Directiva
{10/2012) Reforma {04/2011) 2012/27/UE [04f2013)

Fuente: IDAE PNAEE 2&13P0

U Objetlvuaucu:l Vi LVIICULUVQAQLV LA 1|

V Objetivo20% Consumogmisionesyenovables
V Objetivo2020 Consumeenergiafinal <1.078 Mtep

U ObjetivosEficienciaEnergéticaincluidosen la estrategiaEuropea2020 para el
empleoy crecimientointeligentey sostenible
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Objetivos Espana.

Espaina: Consumo y Objetivos Oficiales Eficiencia Energética.

Objetivos ahorro Energia Final en KTEP
Consumo Energia Final en KTEP

e 888 ktep
g e
s
g 105.000 100% 7 7
£ 90% + 7
90.000 ayd
80% + s
75.000 70% +
60% + — 21.305 ktep
60.000 i . /" (objetivusintransporte,ni
-ty 0% 17~ P [~ Flexibilidad)
45.000 B \ a0%
// //
30%
30.000 1
20% -
15.000 10% P
0% ~

0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2013

Electricidad Energias Renovables Gas atural \ Carbdn + Productos Petroliferos Otros mecanismos de flexibilidad

B Flexibilidad 1,00%-1,25%-1,50%
Fuente: IDAE PNAEE 2P0P0

m Objetivo 6ptimo  15.979 ktep

Objetivo ambiciosoEsfuerzo nacional. Fuente: MINETUR

Para lograr unos objetivos tan ambiciosos, Espafia tendra que realizar
un gran esfuerzo en materia de Eficiencia Energética. El potencial en los
edificios para contribuir al objetivo es enorme.

AMI ;




I1l. Potencial Eficiencia Energética
en Edificios.



Consumo Yy Eficiencia Energética en Edificios.

4 )

Los edificios son responsablesdel
40% del consumofinal de la energia

y del 36% de las emisionesde CQ _ELt’ fTI
dela UnidnEuropea S
N\ /
/Los edificios son elementos clave\
para alcanzar los objetivos de EU building

eficiencia,reduccionesdel CQ y de BREEN

ahorro de energiapara 2020y mas
\Iargoplazo Y

4 _ ~\ energy-use  CO, emissions
Ademas el potencial de ahorro en

gasto energéticoes enorme tanto al B
F :
\Iargo comoal corto plaza ene

J
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Eficiencia Energética: una prioridad a nivel mundial.

World Energy Issues Monitor: 2014 Global

El World Energy lssuesMonitor 2014 que

evalla las cuestiones relacionadas a la

energiaque producen un mayor impacto a ._ e

nivel global y regional basandoseen las ...."

opinionesde la comunidadenergéticade la

CME ,apuntala eficienciaenergéticacomo la I

cuestion con mayor prioridad de accion a World Energy Is;:u-;:lz/lonitor: 2014 Esparia

nivelglobal . @
Como consecuencia directa, dada st e e F a &9
. ' ¢ Do O
capacidad para ahorrar y optimizar el .oqﬁ \.Q e @
consumo energético, la Eficiencia -
Energética en edificios es también una @
prioridad dadas sus multiples ventajas.
\ ) s Wi )

Basiness evernmers [ Vision & wchnsiogy Size of bubbie = level of urgancy
1 M' Fuente: World Energy Issues / CME
14



Potencial en Espana y Funcion Ejemplarizante del Est

Perfil del parque de viviendas.

7
A " Figure 1B1 - Age profile of residential floorspace
emas.: o

V En Espana existen 920.000 edificios dedicados
uso residencial cuyo estado de conservacion es
ruinoso, malo o deficiente.

V En Espafnahay 5.411000 edificios que se
construyeronsin ningunanormativaminimade
eficienciaenergética

V Masde 5 millonesde viviendasse construyeron
hace mas de 50 afiosy mas de 8,5 millones
tienenentre 30y 50 afnos

4 )

Portodosestosmotivosy la capacidadde desatar
un solido incrementode actividadeconomica.el
ejemplo del Estado en materia de Eficiencia| ==
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V. Eficiencia Energética en los
Edificios de la AGE



Directiva Europea Eficiencia Energética

Articulo 5. Funcion ejemplarizante de los edificios de los organismos publicos

A LosEstadosmiembrosse asegurarande que a partir del 1 de enero de 2014 el 3% de la
superficietotal de los edificios en su propiedad que ocupe la AdministraciénCentral, se
renovarancadaafio de maneraque cumplanal menoslos requisitosminimosde rendimiento
energético(Art 4 Directiva2010 31/UE)

A El3%secalcularasobrela superficietotal de edificiosque el estadotengaen propiedad,con
unasuperficiedtil de masde 500m?2 y que ocupela AdministracionCentraldel Estadoy que a
su vez, el 1 de Enerode cada afno, no cumpla los requisitos nacionalesde rendimiento
energéticominimo. Dicholimite habajadoa 250 m? a partir del 9 de Juliode 2015

A El estado elaboraray hara publico un inventario de los edificios que cumplan dichas
caracteristicas

A Los Estadosmiembros exigiran que, se de prioridad a los edificios con peor rendimiento
energeético,cuandosearentabley técnicamenteviable

A LosEstadogniembrosanimarana los organismoublicos, tambiéna escalaregionaly local,
y alasentidadesde DerechoPublicoresponsablesle lasviviendassocialesa adoptarun plan
de eficienciaenergéticacon mirasa seguirel papelde los edificiosen la AGE a implantarun
sistemade gestiOnenergéticay a recurrir a las empresasde serviciosenergéticosparallevar
a caboplanesque mantengany mejorenla eficienciaenergéticaa largoplaza
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Obligaciones y Oportunidades

El Articulo 5 de la DirectivaEuropeade EficienciaEnergéticasuponeuna oportunidad
unica para hacer una solida apuestapor las empresasde ServiciosEnergéticosy el
crecimiento sosteniblea la vez que se cumple con las obligacionesimpuestas por

Europa

A CumplimientoobligacionesArticulo5 DirectivaEuropeaEficiencieEnergética

A Contribucional cumplimientode los ObjetivosNacionalesEficiencigEnergética

A Funcion Ejemplarizante del Estado en materia de Eficiencia Energética y
Sostenibilidad

A Beneficiosy externalidadegositivas

Vv

< <K< < <

Ahorrogastoenergéticoen la AdministracionGeneraldel Estado
Reduccionmpactomedioambiental

Incrementoproducciony actividadecondmicadel pais
Creaciorde empleoy puestosde trabajo.
Incrementorecaudaciorfiscal
Reducciordependencianergéticadel exterior.
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El Plan: Eficiencia Energética en los Edificios de la AG

Enbasea lasobligacionesmpuestasoor el Articulo5 de la DirectivaEuropeade
EficienciaEnergetica2012 27 y a todos los beneficiosde impulsarla Eficiencia
Energéticaen nuestropais,

AMI propone llevar a cabo el plakREAprevisto para cumplir con la
obligaciones europeas maximizando los beneficios para Espa
realizando un estudio de los efectos economicos del mismo .

ElIPlanAREAsegunlosrequisitos,incluiriadosfasesprincipales

U Fasel: rehabilitacionenergéticade los edificiosincluidosen el inventariode
la AGEconsuperficiesuperiora 500m?,

U Fasell: rehabilitacionenergéticade los edificiosincluidosen el inventariode
la AGEconsuperficiesuperiora 250m?.

Suimplementacion,se realizariaa traves del modelo de Contratode Servicios
Energéticosdel IDAEy de la JCCAy generariaun considerableimpacto socio
econdmicogdescritoy analizadgounto por punto en esteestudia
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El Plan: Contrato de Servicios Energéticos

IT

Propuesta
de modelo de
contrato  de servicios
m energéticos
y mantenimiento
en edificios de las
Administraciones
Piblicas

;., = E— DA

I—

pd

N

U Recomendacionde la Junta Consultiva de
ContratacionAdministrativade 23 de julio de 2009
sobre modelo de documento descriptivo de
contrato de colaboracionentre el sector publicoy
el sector privado para la prestacionde servicios
energeéticosen edificiospublicos

U Recomendacionde la Junta Consultiva de

ContratacionAdministrativade 23 de julio de 2009

sobremodelode pliegode clausulasadministrativas
particulares para la prestacion de suministro de

energiay gestionenergéticaen edificiospublicos
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El Plan: Contrato de Servicios Energéticos

Un contrato de serviciosenergéticosdebeofrecerunasolucionglobalde

eficienciaenergéticay medioambientalqueincluya

V Compray gestion
de energia

V Conduccion y control
permanente de las
Instalaciones

V Mantenimiento de las
instalaciones

V Garantia de reparacion,
renovacion y financiacion de
Inversiones

Compra
y gestion
de la energia

Conduccion

Garantia

de reparacion,
renovacion y
financiacion

Mantenimiento
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El Plan: Contrato de Servicios Energéticos

G/ 2y (dBlE&dst®n Energéticast £Modelo Espariol
con éxito probado:

P1.-GestionEnergéticaincluyesuministroenergeético

P2.-Mantenimientopreventivode lasinstalaciones

P3.-Garantiaotal de lasinstalaciones

P4.-Obras de Mejora y Renovacionde las Instalaciones |
consumidoras de energia Incluyendo la realizaciony la |
financiacionde lasobras

PS.-Inversionesn ahorroenergéticoy energiagenovables
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El Plan: Antecedentes de Planes Similares.

Existenuna serie de planessimilaresde cooperacionentre el Estadoy las
empresas privadas para promover la eficiencia energética en edificios
publicos Entreelloscabedestacarel Plan2000ESEy el Plan330AGE

PLAN 2000 ESE

PLAN 330 AGE

Plan para promover la Eficienci
Energéticaen 2000 edificios publicos
(Administracion Local, Autonémica y
General)

Objetivo: impulsar la contratacion de
ServicioE£nergéticoen Espafagenerar
actividadeconomicay crearemplea

Método: a través de contratos de
serviciosenergéticoscon empresasde
serviciosenergéticos

RehabilitaciorEnergéticade 330 centros
consumidoresie energiapertenecientes
ala AdministracionGeneraldel Estado

Objetivo: reducirsuconsumoenergético
un 20% para 2016 y asi promover el
mercado de la EficienciaEnergéticaen
Espana

Método: a través de contratos de
servicios energéticos realizados por
empresagie serviciosenergeticos
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Estudio del Impacto Socio Economico: Objetivos

OBJETIV@RINCIPAlpromover la EficienciaEnergéticaen los edificiosde la
AdministracionGeneraldel Estado

U Estimaciorde los beneficiosque implicariala rehabilitacion energéticadel
parque de edificios de la AGEen cumplimiento con el Articulo 5 de la
DirectivaEuropeade EficiencigEnergetic2012 27.

U El estudio pone luz sobre el potencial y la capacidaddel sector de los
ServiciosEnergéticogparagenerarempleoy actividadeconomica,mejorar
la productividady cuidarel medioambienteen nuestropais

U Se trata de un estudio conservador en el que medidas como la
rehabilitacionde la envolventede los edificiosno se han tenido en cuenta
en los calculos Losresultadosde una implementacion completa del plan
superarianlasestimacionesde este estudio.

U Elestudiohacereferenciaunicamenteal Inventariode Edificiossuperioresa
250m?

AMI .




Estudio del Impacto Socio Econdmico: Hipotesis

Homogeneidadentre los edificios contenidos en el inventario de la AGE Paralos
calculosse ha asumido una homogeneidaden factores como la tipologia, costesde
rehabilitacidnpor m2 o potencialde ahorroy eficienciaenergética

Proyectos Comparables Para estimar el potencial del plan se han utilizado datos de
proyectosy casosde éxito llevadosa cabo por empresasasociadasa la AMI. Estoshan
sido seleccionado®n funcion de su similitud y paralelismocon el plan propuestopara
poderestimarel impactoconla mayorrigurosidad

Reduccion proporcional del consumo de energia Se asume un ahorro energético
alcanzad@roporcionalal consumoactualentre tipos de energia

Multiplos Input-Output IDAE Para el calculo del impacto del plan en cuanto a
produccion y empleo se ha utilizado el marco metodologico Input/Output y los
multiplicadores elaboradospor el IDAEpara el sector de la EficienciaEnergéticaen
Edificios

Creacionde EmpleoNeta. Seasumeque la totalidad de los puestosde trabajo creados
por el plansesumanalosyaexistentes

Impacto Total. El estudio del plan evaluael potencialde la EficienciaEnergéticaen los
edificiosde la AGEpor lo que seestimancifrastotalesde rehabilitarel inventario

AMI




Datos Preliminares: Analisis Inventario AGE

Ministerio Nede Superficie Electricidad GasNatural Gasoleo Propano TOTAL
Edificios (m2) 2014(kwh) 2014(kwh) 2014(kwh)  2014(kwh) 2014(kwh)
MAGRAMA 26 142.674 9.878.138 829.420 2.421.492 28.741 13.926.040
MAEC 3 6.743 257.312 42917 123.600 423.829
MINECO 155 918.965| 126.735.193 21.321.943 12.402.248 115.422 160.574.806
MECD 53 459.676 17.742.590 5.865.496 1.821.784 25.429.870
MEYSS 769 1.935.057 127.581.187 11.207.590 9.544.382 42.083 148.375.242
MFOM 80 243.951 8.554.007 258.473 2.065.878 10.104 10.888.462
MINHAP 439 1.547.279 80.233.716 10.855.709 10.837.252 9.690 101.936.367
MINETUR 6 312.086 21.349.788 3.436.283 741.177 25.527.248
MIR 590 4.949.122 291.226.412 70.874.521 134.068.755 | 11.138.145 507.307.833
MJUSTICIA 4 20.889 6.480.294 551.400 7.031.694
MPR 4 124.674 13.190.067 257.894 593.866 14.041.827
MSSSI 41 343.031 31.797.815 5.244.522 15.682.597 368.569 53.488.183
TOTAL 2.170 | 11.004.148 | 735.026.519 130.746.168 190.303.031 | 11.712.754 1.068.951.401
DATOS INVENTARIO AGE 2015 OMINISTRACION
Numero de edificios 2.17( GENERAL
o DEL ESTADO
Superficie Total 11.004.148 ¥
Consumo energético anual 1.068.951.401 kW
- Consumo energético en Electricidad 735.026.519 kW
- Consumo energético en Gas Natura 130.746.168 kW  |Superficie total a rehabilitar 11.004.148 i
- Consumo energético en Gasoleo 190.303.031 kW |superficie media por edificio 5.071 n?
- Consumo energeético en Propano 11.712.754WH  |Emisién de CZanual 332.000 To

Fuente: Inventario publicado de Edificios de la AGE

Fuente: Datos suministrados por MINETUR y
MAGRAMA
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Datos Preliminares: Analisis Inventario AGE

Consumo Energético Edificios AGE por tipo d Calificacion Energética Muestra Edificios Inventario AGE
Energia 60
1% " 50
m Consumo energético en
Electricidad 20
m Consumo energético en Gas
Natural 30
m Consumo energético en
Gasoleo 20
B Consumo energético en 10
_ N B
0 ; ; ;
B C D E F G
Fuente: Inventario publicado de Edificios de la AGE Fuente: Datos suministrados por MINETUR y
MAGRAMA

Notas sobre el inventario:
Exclusivamente edificios ocupados de la AGE y cuentan con un sistema de

calefaccion y/o refrigeracion.
Quedan excluidos :

A Edificios protegidos.
Edificios de las Fuerzas Armadas (SINFRADED). &ﬁﬁ ADMINSTRACION
Edificios DG Guardia Civil.
Lugares de culto y religiosos.

AMI "
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Datos Preliminares: Analisis Inventario AGE

Notas sobre el inventario:

A Realizado por Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE), a través de Plataforma Informatica de Gestion Energética y
Patrimonial (PIGEP).

A PIGEP permite mantener el inventario constantemente actualizado,
mediante altas o bajas de edificios asi como sus consumos energeticos,
por parte de los Responsables Energéticos de cada edificio.

A Respecto al primer inventario energético realizado en diciembre de 2013,
se ha realizado una labor de actualizacion de los datos. Revision de
datos que ha hecho desaparecer muchos edificios . P.e. el Organismo
Autonomo de Parques Nacionales, que respecto al Udltimo inventario
publicado en diciembre de 2014, ha solicitado la eliminacion de 13
edificios, con una superficie de 73.197 m? por falta de uso.

ADMINISTRACION
GENERAL
DEL ESTADO

AMI .
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Datos Preliminares: Analisis Proyectos

Para poder proyectar los diferentes beneficios e impactos directos de la
rehabilitacion energética en los edificios de la AGE, se han analizado
proyectos comparables llevados a cabo con éxito por empresas

asociadas a la AMI.
Datos Generales Andlisis Proyectos Comparables

Inversion por n? 26,98 Eurg

Inversion Total Proyecto 296.897.575,89 Eur

Rehabilitacion del inventario de la AGE al completo:

V Inversion total de 296,9 M U

V Asumida por las empresas de Servicios Energeéticos (modelo de
contrato de servicios energéticos)

Fuente: Analisis Interno con datos de casos de éxito de empresas asociadas a la AMI / Datos

1 M ' suministrados por MINETUR Y MAGRAMA/ Estimacién AMI
29




Beneficios Eficiencia Energética en Edificios de la AGE

La implantacion de la eficiencia
energéticaen los edificios de la AGE
tendria un amplio impacto, resultando
en una mejora sustancial de la
situacionSocioEconomicale Espafia

Reduccion
consumo 'y
gasto
energetico.

Reduccién
Emisiones de
CO2

Funcion
Ejemplarizante
del Estado

V Cumplimiento nuevas
obligaciones europeas de
EficiencigEnergética

Mejora

Balanza
Comercial y
Dependencia
Energética.

Menor
Impacto Medio
Ambiente

Eficiencia
Energética
Edificios de
la AGE

V Contribuciénal desarrollo de
un mercado en crecimiento
conalto potencial

V Apuesta por crecimiento
inteligentey sostenible

Reduccién
Prestaciones
Desempleo

Aumento
Produccion

V Importantecontribuciénalos
ambiciososbjetivosfijados
en Eficiencia Energética.

Incremento
Recaudacion
Fiscal

AMI

Creacion de
Empleo




|. Reduccion Consumo Energia: Datos y Metodologia

Paracalcularel ahorro energéticoy su valor econémicose utilizan los resultadosde
proyectoscomparables extrapolandolos mismossobre los m? del Inventario de la
AGEParasupuestaen valorseutilizanlos preciosde la energiapublicados

INVENTARIAGE

Publicadopor MINETUReI 6 de Julio
de 2015 como trasposicion del
articulo 5 de la Directiva
2012 27/UE

Datos relevantes:

-NUumero de edificios.

-m? arehabilitar

-Consumo anual total.
-Consumo por energia.
-Rango calificacion energética.

PROYECTOS
COMPARABLES

Proyectos y casos de éxito
llevados a cabo por empresas
asociadasa la AMI. Analizadosy
evaluados para extrapolar
conclusionesa superficie de la
AGE

Datosrelevantes
-Ahorroenergeéticoalcanzado
-Inversién por mnecesaria

PRECIOS ENERGI

2014

Preciosde referencia para
Electricidad, Gas Natural,
Gasoleoy Propano

AMI
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|. Reduccion Consumo Energia |

El principal beneficio de implantar la Eficiencia Energética en los edificios
de la AGE toma forma de ahorro en el gasto energético de los edificios.

Consumo energético total AGE (Anual) 1.068.951.401 KW 100,00%
- Consumo energético en Electricidad 735.026.519 KW 68,76%
- Consumo energético en Gas Natural 130,746,168 KW 12,23%
- Consumo energético en Gasoleo 190,303,031 KW 17,80%
- Consumo energético en Propano 11.712,75KWr 1,10%

Fuente: Inventario publicado de Edificios de la AGE

Analizando proyectos comparables al propuesto llevados a cabo con
éxito por las empresas asociadas a la AMI, se estima un potencial de
ahorro energeético para los edificios de la AGE entre el 20 % v el 30 %

AMI -



